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ABSTRAK 
 
Fika Giri Aspia Ningrum, 2016. Penerapan Metode Crashing dalam Percepatan 
Durasi Proyek dengan Alternatif Penambahan Jam Lembur dan Shift Kerja. 
Skripsi. Program Studi Teknik Sipil Fakultas Teknik Universitas Sebelas Maret 
Surakarta. 
 
Penjadwalan proyek merupakan hal yang krusial dalam suatu proyek konstruksi. 
Penyusunan kegiatan dalam proses penjadwalan harus dibuat dengan detil agar 
dapat membantu dalam evaluasi proyek serta menciptakan pelaksanaan proyek 
konstruksi yang efektif dan efisien. Penelitian ini dilakukan dengan tujuan untuk 
mengetahui dan membandingkan besarnya durasi dan biaya setelah dilakukan 
percepatan dengan menggunakan alternatif penambahan jam kerja (lembur) dan 
shift kerja. 
 
Studi kasus pada penelitian ini mengambil proyek pembangunan Hotel Grand 
Keisha yang terletak di Yogyakarta. Data-data yang dibutuhkan dalam penelitian 
ini antara lain kurva S, rekapitulasi perhitungan biaya proyek, daftar Rencana 
Anggaran Biaya (RAB), dan daftar harga satuan upah pekerja. Metode penelitian 
yang digunakan adalah dengan merancang network planning, menghitung crash 
cost pada penambahan jam kerja dan shift kerja, menghitung biaya langsung dan 
biaya tidak langsung pada setiap kegiatan yang berubah akibat perubahan durasi 
pelaksanaan, percepatan durasi pekerjaan, perhitungan cost slope, serta penentuan 
biaya dan durasi optimum akibat penerapan metode crashing.  
 
Setelah dilakukan percepatan dengan metode crashing, untuk alternatif 
penambahan jam kerja diperoleh pengurangan total cost sebesar 
Rp.1,012,856,772.54 dari total cost normal Rp.90,620,898,879.84 menjadi 
Rp.89,608,042,107.30 dengan durasi 392 hari. Sementara untuk alternatif 
penambahan shift kerja terjadi pengurangan total cost sebesar 
Rp.1,240,225,176.44 dari total cost normal Rp.90,620,898,879.84 menjadi 
Rp.89,380,673,703.40 dengan durasi 382 hari. 
 
Kata kunci: CPM, Crashing, jam lembur, lintasan kritis, penjadwalan, shift kerja. 
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ABSTRACT 
 
Fika Giri Aspia Ningrum, 2016. The Implementation of Crashing Method in 
Accelerating Project Duration by Giving Additional Working Hours and Shift 
Work. A Thesis. Civil Engineering Department. Faculty of Engineering Sebelas 
Maret University. 
 
Project scheduling is crucial in a construction project. The preparation of the 
activities in the process of scheduling should be made with the details in order to 
assist in the evaluation of the project as well as creating the implementation of 
construction projects effectively and efficiently. The purpose of this research is to 
know and compare duration and costs after the acceleration by using the addition 
of alternative working hours (overtime) and work shift. 
 
Case study on this research was taken in Grand Keisha Hotel project which 
located in Yogyakarta city. The data was needed in this study include the curves S, 
recapitulation of the calculation of the cost’s project, real estimate of cost (RAB), 
and wage workers unit price list. The research method is designing network 
planning, counting the crashes cost in additional work hours and work shift, 
calculate the direct costs and indirect costs on every activity that changed due to 
the implementation of duration changed, the acceleration of the duration of the 
work, calculating the cost slope, and the determination of costs and optimum 
duration due to the crashing method. 
 
After accelerating with crashing method, for adding alternative work hours 
obtained the reduction total cost of Rp 1.012.856.772,54 from normal total cost 
Rp 90,620,898,879.84 to Rp 89,608,042,107.30 with duration 392 days. While for 
alternative of work shift was dcreased total cost Rp 1,240,225,176.44 from 
normal total cost Rp 90,620,898,879.84 to Rp 89,380,673,703.40 with duration 
382 days. 
 
Keywords: CPM, Crashing, overtime hours, critical path, scheduling, shift work. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
viii 
 
KATA PENGANTAR 
 
Puji syukur kepada Tuhan Yang Maha Esa atas rahmat dan hidayah-Nya sehingga 
penulis bisa menyelesaikan penulisan skripsi yang berjudul “Penerapan Metode 
Crashing dalam Percepatan Durasi Proyek dengan Alternatif Penambahan Jam 
Lembur dan Shift Kerja”. 
 
Skripsi ini disusun sebagai salah satu syarat yang harus ditempuh untuk 
mendapatkan gelar Sarjana Teknik pada Program Studi Teknik Sipil, Fakultas 
Teknik Universitas Sebelas Maret. Skripsi ini tidak dapat terselesaikan tanpa 
bantuan, bimbingan, dan saran dari berbagai pihak. Oleh karena itu pada 
kesempatan ini penulis ingin menyampaikan terima kasih kepada: 
1. Segenap pimpinan Fakultas Teknik Universitas Sebelas Maret Surakarta. 
2. Segenap pimpinan Program Studi Teknik Sipil Fakultas Teknik Universitas 
Sebelas Maret Surakarta. 
3. Widi Hartono, S.T., M.T. dan Ir. Sugiyarto, M.T, selaku Dosen Pembimbing 
skripsi. Terima kasih atas semua waktu, bimbingan, motivasi, dan bantuan, 
serta kepercayaan bapak untuk bisa menyelesaikan skripsi ini. 
4. Dosen Pembimbing Akademis Ir. Bambang Santosa, M.T.  
5. Semua Staff Pengajar pada Program Studi Teknik Sipil, Fakultas Teknik, 
Universitas Sebelas Maret Surakarta. 
6. Teman-teman S1 Reguler Program Studi Teknik Sipil UNS 2012. 
7. Seluruh civitas akademika Program Studi Teknik Sipil UNS. 
Akhirnya, pengantar ini juga menjadi semacam ingatan bagi penulis selama 
menempuh tahap pembelajaran di Universitas Sebelas Maret Surakarta. Skripsi ini 
masih jauh dari sempurna, maka kritik dan saran demi perbaikan akan diterima 
dengan senang hati. Semoga skripsi ini bermanfaat, khususnya dalam bidang 
Menejemen Konstruksi. 
 
            Surakarta, September 2016 
Penulis 
 
 
 
 
ix 
 
DAFTAR ISI 
 
HALAMAN JUDUL ...........................................................................................i 
HALAMAN PERSETUJUAN ............................................................................ii 
HALAMAN PENGESAHAN .............................................................................iii 
MOTTO ..............................................................................................................iv 
PERSEMBAHAN ...............................................................................................iv 
ABSTRAK ..........................................................................................................vi 
ABSTRACT ........................................................................................................vii 
KATA PENGANTAR ........................................................................................viii 
DAFTAR ISI .......................................................................................................ix 
DAFTAR TABEL ...............................................................................................xii 
DAFTAR GAMBAR ..........................................................................................xv 
DAFTAR LAMPIRAN .......................................................................................xvi 
 
BAB 1 PENDAHULUAN 
1.1 Latar Belakang ..............................................................................................1 
1.2 Rumusan Masalah .........................................................................................2 
1.3 Batasan Masalah............................................................................................3 
1.4 Tujuan Penelitian ..........................................................................................3 
1.5 Manfaat Penelitian ........................................................................................3 
1.6 Sistematika Penulisan ...................................................................................4 
 
 
 
 
 
x 
 
BAB 2 TINJAUAN PUSTAKA DAN LANDASAN TEORI 
2.1 Tinjauan Pustaka ............................................................................................. 5 
2.2 Landasan Teori ................................................................................................ 7 
2.2.1 Manajemen Proyek....................................................................................... 7 
2.2.2 Percepatan Proyek ........................................................................................ 8 
2.2.3 Kinerja Waktu .............................................................................................. 8 
2.2.4 Kinerja Biaya ............................................................................................... 9 
2.2.5 Rencana Anggaran Biaya (RAB) ................................................................. 10 
2.2.6 Kurva S ........................................................................................................ 11 
2.2.7 Jaringan Kerja (Network Planning) ............................................................. 13 
2.2.8 Metode Crashing .......................................................................................... 17 
2.2.8.1 Alternatif Waktu Kerja (Lembur) ............................................................. 19 
2.2.8.2 Alternatif Shift Kerja ................................................................................. 19 
 
BAB 3 METODE PENELITIAN 
3.1  Metode Penelitian........................................................................................... 21 
3.2  Metode Pengumpulan Data ............................................................................ 21 
3.3  Analisis Data .................................................................................................. 22 
3.3.1 Penyusunan Network Planning .................................................................... 22 
3.3.2 Analisis Crashing ......................................................................................... 23 
3.6  Prosedur Penelitian......................................................................................... 24 
 
 
 
 
xi 
 
BAB 4 ANALISIS DAN PEMBAHASAN 
4.1  Analisis Data .................................................................................................. 24 
4.2  Menyusun Network Planning ......................................................................... 26 
4.3  Analisis Crashing ........................................................................................... 31 
4.3.1  Crashing dengan Penambahan Jam Kerja (Lembur) .................................. 31 
4.3.2  Crashing dengan Alternatif Shift Kerja....................................................... 46 
4.3.3  Grafik Perbandingan Waktu dan Biaya ...................................................... 59 
 
BAB 5 KESIMPULAN DAN SARAN 
5.1  Kesimpulan .................................................................................................... 61 
5.2  Saran ............................................................................................................... 62 
 
DAFTAR PUSTAKA ........................................................................................... 63 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
xii 
 
DAFTAR TABEL 
 
Tabel 4.1 Rekapitulasi RAB Proyek Pembangunan Hotel Grand Keisha, 
Yogyakarta ........................................................................................... 24 
Tabel 4.2  Daftar Harga Upah Pekerja Proyek Pembangunan Hotel Grand 
Keisha, Yogyakarta .............................................................................. 26 
Tabel 4.3 Daftar Pekerjaan Proyek Hotel Grand Keisha, Yogyakarta ................. 27 
Tabel 4.4 Total Float Proyek Pembangunan Hotel Grand Keisha, 
Yogyakarta ........................................................................................... 28 
Tabel 4.5 Hasil Perhitungan Crash Duration pada Alternatif Penambahan 
Jam Kerja (Lembur) ............................................................................. 32 
Tabel 4.6 Hasil Perhitungan Crash Cost pada Alternatif Penambahan Jam 
Kerja (Lembur) ..................................................................................... 33 
Tabel 4.7 Hasil Perhitungan Cost Slope pada Alternatif Penambahan Jam 
Kerja (Lembur) ..................................................................................... 34 
Tabel 4.8 Rekapitulasi Perhitungan Cost Slope pada Crashing I untuk 
Alternatif Penambahan Jam Kerja (Lembur) ....................................... 35 
Tabel 4.9 Rekapitulasi Perhitungan Cost Slope pada Crashing II untuk 
Alternatif Penambahan Jam Kerja (Lembur) ....................................... 36 
Tabel 4.10 Rekapitulasi Perhitungan Cost Slope pada Crashing III untuk 
Alternatif Penambahan Jam Kerja (Lembur) ....................................... 37 
Tabel 4.11 Rekapitulasi Perhitungan Cost Slope pada Crashing IV untuk 
Alternatif Penambahan Jam Kerja (Lembur) ....................................... 38 
Tabel 4.12 Rekapitulasi Perhitungan Cost Slope pada Crashing V untuk 
Alternatif Penambahan Jam Kerja (Lembur) ....................................... 39 
Tabel 4.13 Rekapitulasi Perhitungan Cost Slope pada Crashing VI untuk 
Alternatif Penambahan Jam Kerja (Lembur) ....................................... 40 
 
 
xiii 
 
Tabel 4.14 Rekapitulasi Perhitungan Cost Slope pada Crashing VII untuk 
Alternatif Penambahan Jam Kerja (Lembur) ....................................... 41 
Tabel 4.15 Rekapitulasi Perhitungan Cost Slope pada Crashing Terakhir 
untuk Alternatif Penambahan Jam Kerja (Lembur) ............................. 42 
Tabel 4.16 Rekapitulasi Perhitungan Biaya Langsung, Biaya Tidak 
Langsung, dan Total Cost untuk Alternatif Penambahan Jam 
Kerja (Lembur) ..................................................................................... 44 
Tabel 4.17 Hasil Perhitungan Crash Duration pada Alternatif Shift Kerja ........... 46 
Tabel 4.18 Hasil Perhitungan Crash Cost pada Alternatif Shift Kerja ................... 47 
Tabel 4.19 Hasil Perhitungan Cost Slope pada Alternatif Shift Kerja.................... 47 
Tabel 4.20 Rekapitulasi Perhitungan Cost Slope pada Crashing I untuk 
Alternatif Shift Kerja ............................................................................ 48 
Tabel 4.21 Rekapitulasi Perhitungan Cost Slope pada Crashing II untuk 
Alternatif Shift Kerja ............................................................................ 49 
Tabel 4.22 Rekapitulasi Perhitungan Cost Slope pada Crashing III untuk 
Alternatif Shift Kerja ............................................................................ 50 
Tabel 4.23 Rekapitulasi Perhitungan Cost Slope pada Crashing IV untuk 
Alternatif Shift Kerja ............................................................................ 51 
Tabel 4.24 Rekapitulasi Perhitungan Cost Slope pada Crashing V untuk 
Alternatif Shift Kerja ............................................................................ 52 
Tabel 4.25 Rekapitulasi Perhitungan Cost Slope pada Crashing VI untuk 
Alternatif Shift Kerja ............................................................................ 53 
Tabel 4.26 Rekapitulasi Perhitungan Cost Slope pada Crashing VII untuk 
Alternatif Shift Kerja ............................................................................ 54 
Tabel 4.27 Rekapitulasi Perhitungan Cost Slope pada Crashing VIII untuk 
Alternatif Shift Kerja ............................................................................ 55 
 
 
xiv 
 
Tabel 4.28 Rekapitulasi Perhitungan Cost Slope pada Crashing Terakhir 
untuk Alternatif Shift Kerja .................................................................. 56 
Tabel 4.29 Rekapitulasi Perhitungan Biaya Langsung, Biaya Tidak 
Langsung, dan Total Cost untuk Alternatif Shift Kerja ........................ 57 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
xv 
 
DAFTAR GAMBAR 
 
Gambar 2.1.  Bagan Alir Pembuatan RAB .............................................................. 11 
Gambar 2.2  Kurva S ............................................................................................... 12 
Gambar 2.3. Simbol Jaringan Kerja CPM ............................................................... 15 
Gambar 2.4. Grafik Waktu – Biaya ......................................................................... 16 
Gambar 3.1.  Flowchart Penyusunan Network Working .......................................... 21 
Gambar 3.2.  Flowchart Analisis Metode Crashing ................................................ 22 
Gambar 3.3.  Diagram Alir Penelitian ...................................................................... 23 
Gambar 4.1.  Network Planning CPM Proyek Pembangunan Hotel Grand Keisha, 
Yogyakarta ......................................................................................... 30 
Gambar 4.2. Network Planning CPM Proyek Pembangunan Hotel Grand Keisha, 
Yogyakarta setelah diterapkan Metode Crashing menggunakan 
Alternatif Penambahan Jam Kerja (Lembur) ..................................... 45 
Gambar 4.3 Network Planning CPM Proyek Pembangunan Hotel Grand Keisha, 
Yogyakarta setelah diterapkan Metode Crashing menggunakan 
Alternatif Shift Kerja .......................................................................... 58 
Gambar 4.4 Grafik Hubungan Waktu dan Biaya dengan Alternatif Penambahan 
Jam Kerja  (Lembur) .......................................................................... 59 
Gambar 4.5 Grafik Hubungan Waktu dan Biaya dengan Alternatif Shift Kerja .... 59 
 
 
 
 
 
 
xvi 
 
DAFTAR LAMPIRAN 
 
LAMPIRAN A DATA-DATA PROYEK 
LAMPIRAN B HASIL ANALISIS DATA 
LAMPIRAN C SURAT-SURAT 
